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Préambule :

L'article 1.2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) prévoit que, dans les
communes de 3.500 habitants et plus, un débat a lieu au Conseil Municipal sur les orientations
générales du budget et les engagements pluriannuels envisagés, dans un délai de deux mois précédent

I'examen du budget.

Ce débat doit permettre a I'assemblée délibérante de connaitre le contexte économique financier
mondial, national et local et son impact sur les collectivités territoriales.

Pour ce faire, le présent rapport sera décomposé de la maniére suivante :

1%¢ partie:  Contextualisation économique et financiére : visions internationale, nationale et locale
en lien notamment avec le projet de Loi de Finances 2022.

2°me partie :  Situation financiére de Marlenheim et projection pour I'année 2022 : dépenses,
recettes, capacité d'investissement.

3®me partie :  Projection pluriannuelle : reprise des éléments de la 2°™ partie avec une vision sur le
long terme.

| - Contextualisation économique et financiere

1 -Niveau international et national

Contexte - Niveau international :

L'année 2021 a été marquée par la crise sanitaire de la COVID19 qui a continué a bouleverser
I’économie mondiale. En effet, malgré les efforts des différents Etats en matiére de vaccination,
plusieurs rebonds épidémiologiques ont été enregistrés. Malgré ce contexte difficile, les acteurs
économiques ont su se mobiliser, se redresser, parfois méme se réinventer pour relancer la machine
économique. Ces derniers ont également pu compter sur le soutien des différents gouvernements qui,
via des plans de relance, ont su étre aux cotés des opérateurs économiques.

La reprise mondiale s’est accompagnée de tensions sur les approvisionnements et, par ricochet, d’une
augmentation des cours des matieres premieres. Les tensions semblent se stabiliser mais les colts

globaux restent plus élevés qu’avant la crise sanitaire.

Contexte - Niveau national :

Le Gouvernement francgais a mis en place plusieurs mesures destinées a soutenir I'économie du Pays
avec la doctrine du « quoi qu’il en colte ». Ainsi, I'Etat a largement investi dans I'’économie de facon a
soutenir les entreprises fragiles ou les plus en difficulté. Le Plan de Relance piloté par le Président de
la République et Bruno Lemaire, Ministre des finances, a pour objectif de relancer I'’économie nationale
en mobilisant a la fois les opérateurs privés et publics. Les collectivités ont été appelées a largement
se mobiliser pour relancer I'’économie.

Les résultats ont été positifs puisque le niveau du Produit Intérieur Brut (PIB) enregistré en juin 2021
est le plus haut atteint depuis mars 2020 et ce, malgré les différentes phases de confinement. Les
premieres estimations laissent entrevoir que ce niveau ne baisserait pas sur la deuxieme partie de
I'année 2021 permettant d’entrevoir une progression de croissance de 6,25% par rapport a 2020. Pour
I'année 2022, la prévision de croissance est de 4%.



Le contexte économique est également marqué par des tensions en matiére de recrutement limitant
ainsi la production notamment dans l'industrie, le batiment et les travaux publics. Ces différents
phénomeénes ont entrainé une hausse des prix des matieres premieres.

L’énergie est également concernée par I'augmentation des prix et a obligé le Gouvernement francais
a réguler les tarifs et a mettre en place un soutien financier pour une partie de la population.

Budget 2022 :

Le Projet de Loi de Finances pour I'année 2022 a été présenté au Conseil des Ministres le 22 septembre
2021. Il a été adopté en 1% lecture par I’Assemblée Nationale le 19 octobre 2021.

L’année 2022 sera marquée par le Plan de Relance dont le budget est de 100Md€. Ce programme
permet d’accélérer les transformations écologique, industrielle et sociale du pays. Il propose des
mesures concretes a destination de tous : particuliers, entreprises et associations, collectivités ou
administrations. L'objectif est de construire une France plus durable, plus solidaire, plus compétitive.

Ce Plan de relance est composé de trois volets :

Volet Budget Objectifs
-Accélérer la transition énergétique,
Ecologie et transition 30 Mde -Favoriser une croissance durgble,

énergétique -Faire de la France la 1°¢ grande économie
décarbonée européenne.
-Accroitre la résilience  économique et
Compétitivité des 34 Mdé I'indépendance technologique,

entreprises -Développer I'activité et créer de I'emploi durable,

-Soutenir économiquement les entreprises.
-Eviter la hausse des inégalités,
-Sauvegarder I'emploi,
-Accompagner les personnes précaires,
-Encourager la solidarité.

Cohésion des territoires 36 Md€

Le projet de Loi de Finances 2022 (PLF) est structuré autour de ce plan puisqu’il est qualifié d’un
« Budget de relance ». De fagon globale, ce dernier connaitra une augmentation d’environ 11 Md€ par
rapport a 2020. La prévision du déficit public est d’environ de -4.8 points de PIB contre -8.4 points en
2021. Le taux d’endettement sera de 114% du PIB (contre 115.6% en 2020).

Le budget 2022 est marqué par les mesures fiscales et notamment une baisse des imp6ts sur le revenu
(révision des barémes) et la poursuite de la réforme relative a la taxe d’habitation (en 2022, les foyers
les plus aisés paieront 65% de la taxe d’habitation — ce levier fiscal sera abandonné définitivement en
2023). L’Etat continue son soutien a la transition écologique et dans la préservation de
I’environnement au-travers de la poursuite du dispositif « MaPrimRenov » et I'accompagnement des
territoires dans des démarches en faveur de I'environnement.

En ce qui concerne les collectivités territoriales, 'année 2022 sera marquée par une stabilité. Les
dotations de fonctionnement et d’investissement sont maintenues (et stabilisées depuis 2017) avec
une légere hausse de 525M<€ par rapport a 2020. La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) est
stable a 26.8MdE.



Les indicateurs pris en compte dans le calcul des dotations seront revus avec une intégration
notamment des Droits du Mutation a Titre Onéreux (DMTO) pergus par les communes ou encore la
Taxe Locale sur la Publicité Extérieure (TLPE).

Le Gouvernement souhaite également que le budget 2022 prépare la France de 2030. Aussi, il souhaite

mettre en ceuvre un plan de 30 Md€ sur 5 ans pour préparer I'avenir en lien notamment avec les
régions.

2 -Niveau local

Le budget d'une collectivité est structuré de la fagon suivante :

Une section de fonctionnement :

Dépenses Recettes
Fonctionnement de la Collectivité Impots et taxes
Charges de personnel y compris indemnités des
élus

Recettes issues du domaine

Dotations de I'Etat

Allocation Compensatrice CCMV
Contributions (FPIC / FNGIR) Subventions de fonctionnement
Dotation aux investissements FCTVA - Fonctionnement
Gestion courante et exceptionnelle
Intéréts des emprunts

Amortissements liés au patrimoine communal

En fonction du résultat de I'exercice N-1, la section de fonctionnement peut étre amputée d'un déficit
ou dotée d'un excédent.
En cas d'excédent, il peut étre ventilé entre les recettes de fonctionnement et d'investissement.

Une section d'investissement :

Dépenses Recettes
Construction, travaux Taxe d'aménagement
Achat de terrains Vente de terrains
Achat de matériel, mobilier Subventions d'Investissement

FCTVA - Investissement
Amortissement
Dotation d'investissement / Fonctionnement capitalisé

En fonction du résultat de I'exercice N-1, la section d'investissement peut étre amputée d'un déficit ou
d'un excédent.
L’excédent ou le déficit restent obligatoirement affectés en Investissement.

Les recettes principales percues par les communes sont les suivantes (hors produits de services) :

Type de recette Fonctionnement Investissement
Compensation taxe d'habitation X
Taxe fonciere bati

X

. Taxe fonciére non bati X

Recettes Fiscales X
X

Taxe Finale Conso Elect.
Taxe pyléne

Taxe d'aménagement X
Dotations Dotation Globale Fonctionnement X




Allocations Compensatrices CCMV X
Dépenses N-1 Fonctionnement X
Fonds Compensation TVA ,p -
Dépenses N-1 - Investissement X
. Projets de Fonctionnement X
Subventions . ; -
Projets d'Investissement X

Le Fonds National de Péréquation des Ressources Intercommunales et Communales (FPIC) et le Fonds
National de Garantie Individuelle et Ressources (FNGIR) sont les contributions de la collectivité au
mécanisme de solidarité entre les communes et les intercommunalités.

La mise en ceuvre de cette contribution s'opére de la fagon suivante :

Dépenses de Fonctionnement Recettes de fonctionnement
FPIC ‘ Recettes
FNGIR fiscales

Le montant crédité en recettes est le méme que le montant défalqué en dépenses : il s'agit d'une
opération d'ordre.

Le Budget 2021 de Marlenheim a été voté par le Conseil Municipal le 25 janvier 2021. |
présentait une section de fonctionnement a 3.500.000 € (dont 95.550 € de report de I'exercice
2020) et une section d’investissement a 1.715.000 € (dont 250.000 € de restes a réaliser et
678.065 € de report de I'exercice 2020).

La capacité de couverture de la collectivité a fait I'objet d’un contrdle tres régulier et n’est que
trés rarement descendu sous la barre du million d’€uros. Elle oscille, en régle générale, entre
1,2M€ et 1,3ME.

L'année 2022 sera marquée par le passage a la nomenclature comptable M57. En effet, la
Commune s’est portée volontaire pour une expérimentation a compter de cet exercice (soit avec
deux ans d’avance avant le passage obligatoire). Un travail préparatoire a été mené en lien avec
la Trésorerie de Wasselonne puis le Service de Gestion Comptable (SGC) de Saverne et en lien
avec le Conseiller aux Décideurs Locaux (CDL).

La nomenclature comptable M57 est I'instruction budgétaire et comptable la plus avancée en
terme de qualité et de normes comptables. Elle suit de tres pres les recommandations
actuellement en vigueur et intégre les évolutions suivantes :
- Une généralisation de la vision pluriannuelle,
- Unefongibilité des crédits permettant des virements de crédits d’un chapitre budgétaire
a I'autre dans une méme section,
- Une gestion plus efficace des dépenses imprévues avec des autorisations de
programmes pouvant étre mises en place,
- Une affirmation du principe du contrdle des biens,
- Une immobilisation des biens par composant permettant une différenciation de ces
derniers.

La nomenclature comptable M57 met en place un Réglement Budgétaire et Financier (R.B.F.).
Ce dernier est défini par le Conseil Municipal et encadre les modalités de préparation,

d’élaboration, de vote, d’exécution et de communication sur le budget.

A terme, le Compte Administratif établi par 'ordonnateur et le Compte de Gestion établi par le



Comptable Public seront unifiés au sein d’'un Compte Financier Unique, bilan comptable élaboré
par les deux parties.

Il - Situation de Marlenheim et projection 2022

1- L’endettement

La Commune a contracté deux emprunts pour faire face a des projets d'investissement :

Emprunt N° 2
Réaménagement Maison Klein -
Réaménagement traversée et
Groupe Scolaire et Périscolaire
Marlenheim-Nordheim

Emprunt N° 1
Réaménagement traversée et

Construction du Groupe Scolaire et
Périscolaire Marlenheim-Nordheim

Capital 1.500.000 € 2.500.000 €
Taux 3,2% 1,4%
Annuité 101.832,32 € 185.069,16 €
Etablissement bancaire Crédit Mutuel Kronthal - Marlenheim | Crédit Mutuel Kronthal - Marlenheim
Durée 20 ans 15 ans
Début 2014 2015
Fin 2034 2030

Au 1¢ janvier 2022, le capital restant di des deux emprunts est de 2.526.384,79 €.
La dette par habitant sera de 583 €/habitant (base : 4.331 habitants).

Impact de I'endettement :

Objet Section d’imputation Montant
Capital Investissement 286.901,48 €
Intéréts Fonctionnement 52.502,91 €

2 - Section de fonctionnement
A — Dépenses de fonctionnement

Frais généraux :

Le Budget Primitif 2021 prévoyait des crédits a hauteur de 1.086.500 € soit une hausse de 2.79% par
rapport a 2020 permettant d’anticiper certaines dépenses liées a la crise sanitaire mais aussi de
prendre en compte I'effet normatif imposé par I'Etat (sécurité des biens, sécurité des personnes) sur
les dépenses de fonctionnement de la collectivité.

Le niveau des frais généraux dans le Budget Primitif 2022 devrait augmenter compte-tenu de la hausse
des prix de I'énergie et des éléments présentés ci-dessus. Aussi, les articles budgétaires dédiés a

I’énergie, combustibles et carburants devront vraisemblablement étre réhaussés de 15%.

Evolution envisagées des articles liés a I'énergie :

Article Budget Primitif 2021 Budget Primitif 2022
Energie / Electricité 178.000 € 204.700 €
Combustibles 1.000 € 1.150 €
Carburants 8.500 € 9.775 €

Soit une hausse de 28.125 € par rapport a 2021.



Evolution du Chapitre - Charges a caractére général (en K€) :

I . .

m2018 m2019 w2020 2021 m 2022 (estim)

1140
1120
1100
1080
1060
1040

1020

Charges de personnel :

Les charges de personnel regroupent les dépenses liées a la rémunération des agents de la collectivité
(titulaires - contractuels hors intérimaires) et les charges afférentes.

Les crédits alloués a ce chapitre font I'objet d'une simulation prenant en compte :
- La carriere des agents (promotions, avancements) et les traitements indiciaires
applicables a ces situations,
- Les bonifications indiciaires liées a la cotation des postes,
- Le régime indemnitaire y compris les primes de fin d'année,
- Les compléments liés aux situations individuelles des agents,
- Les avantages en nature accordés aux agents.

En 2022, la potentielle évolution du chapitre s’explique par :
- Lacréation de la Police Pluri-communale (1 agent supplémentaire),
- Lacréation de la cantine a I'école maternelle (2 agents a temps non complet),
- Lacréation d’un poste permanent supplémentaire au Service Technique.

Evolution du Chapitre - Charges de personnel (en K€) :

1060 1050
1040
1020
1000
980

1020
970
960
940 933 930
920
900
880
860

m2018 w2019 m2020 2021 m 2022 (estim.)



Evolution des effectifs pourvus sur emplois budgétaires (en ETP : Equivalent en Temps Plein) :

L’évolution des données s’explique notamment par :

Direction Générale / Service Administratif

Remplacement congés maladie / Remplacement
départ a la retraite

Service Technique

Remplacement congés maladie

Accroissement temporaire d’activité
Embauches supplémentaires liées a I'agrandissement
de Marlenheim

Service Médico-Social Mise en place de la cantine a I’école maternelle
25 24,48
24 23,46
23
22,02
22 21,6 21,47
21
20
19
H 2018 m2019 m2020 2021 m 2022
Evolution des effectifs (ETP) par service 2018 2019 2020 2021 Proj. 2022
Direction Générale / Service
Administratif 6,52 6,69 6,35 / 6
Service Technique 9,30 9,40 9,36 10.64 11.51
Service Culturel 2 2 2 2 2
Service Médico-Social (ATSEM) 2,70 2,93 2,76 2,82 3.14
Police Municipale 1,08 1 1 1 1.83
TOTAL : 21,60 22,02 21,47 23.46 24.48
14
11,51
12 10,64
10 9,3 9,4 9,36
8 652 6,6 6,35 / .
6
4 2,7 2,93 2,76 2,82 3,14
g 1,08 ’ 1 ’ 1 ’ 1 i
2 7’
. ™ ™ ™ ™ ]
2018 2019 2020 2021 2022 (proj)

M Direction Générale / Service Administratif

m Service Culturel

M Police Municipale

M Service Technique

Service Médico-Social (ATSEM)




Contributions :

Au titre de la solidarité entre les communes et les intercommunalités, Marlenheim contribue au Fonds
National de Péréquation des Ressources Intercommunales et Communales (FPIC) et au Fonds National
de Garantie Individuelle et Ressources (FNGIR). Cette dépense de fonctionnement est recréditée en
recettes de fonctionnement (article « impots et taxes).

F.N.G.I.R 772.744  772.744 772.744 772.744 773.000
F.P.I.C 16.051 19.635 21.239 24.538 26.000
TOTAL : 788.795 792.379  793.983  797.282 799.000

800000
798000
796000
794000
792000
790000
788000
786000
784000

782000
2018 2019 2020 2021 2022 (estim)

e FNGIR + FPIC

B — Recettes de fonctionnement

Recettes fiscales :

T.H. T.F.B. T.F.N.B.

Taux appliques 13.49 % 19.63 % 21.87 %
Commune : 6.46 %
Département : 13.17 %

A I'heure actuelle, il n’est pas prévu une hausse des taux d’imposition.

Impbts directs locaux 2020 2021 2022
Budget Primitif 1.360 K€ 1.350 K€ 1.370 K€
Montant réel 1.315 K€ 1.204 K€
(au 08/11/21)

Ces recettes alimenteront la section de fonctionnement. Depuis 2021, un reversement de la part
départementale du Foncier Bati est reversé aux communes au travers d'un mécanisme limitant les
effets de sur ou sous compensation.
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2020 2021 2022

TAXES PYLONES .
(estim.)
Budget Primitif 97 K€ 101 K€ 101 K€
7 101.6 K€ 51,2 K€
Montant réel e G

Recettes issues de la TLCFE :

Le pouvoir de taux de la Taxe Locale sur la Consommation Finale Electrique (TLCFE) est transféré a
I'Etat suite a I'application d'une norme européenne. Le montant percu est restitué a la collectivité

TLCFE 2020 2021 2022
(estim.)
Budget Primitif 90 K€ O K€ 85 K€
. 87,2 K€ 70,5 K€
Montant réel Mt

Dotations :

La Dotation Globale de Fonctionnement est subdivisée en 4 fonds a destination des communes :
Dotation Forfaitaire des Communes (DF),

Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésion Sociale (DSU),

Dotation de Solidarité Rurale (DSR),

Dotation Nationale de Péréquation (DNP).

PwwnNpRE

La Commune de Marlenheim est bénéficiaire des fonds suivants :
1. Dotation Forfaitaire des Communes
2. Dotation de Solidarité Rurale (DSR).

Les dotations seront stables en 2022.

Evolution de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) :

Dotation Forfaitaire 206.300 195.150 186.291 176.160 176.500

Dotation Solidarité Rurale 124.777 132.333  142.352 151.124 151.500

Total 331.077 327.483 328.643 327.284 328.000
400000
300000
200000 —— - - - - ———— - - - = = — =
100000 e e

0

2018 2019 2020 2021 2022
= = DF. = = DSR. TOTAL DGF
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Communauté de Communes Mossig et Vignoble (CCMV) :

La Communauté de Communes Mossig et Vignoble verse annuellement des allocations
compensatrices. Ces dernieres sont destinées a compenser le transfert de la taxe professionnelle et
ses composantes a |'établissement public de coopération intercommunale. L'allocation a été minorée
suite au transfert de la politique de protection incendie détenue par le SDIS a I'échelon intercommunal
et a la réalisation d'un emprunt, par la Communauté de Communes, pour le déploiement de la fibre
sur le territoire. L'allocation sera stable entre 2021 et 2022.

Allocations

. 1.334 K€ 1.323 K€ 1.323 K€ 1.323 K€
Compensatrices

Remarque : I’écart entre 2019 et 2020 s’explique par le prét contracté par la CCMV pour le déploiement de la fibre.
Subventions :

Le détail des subventions notifiées (acquises) en 2021 est le suivant :

Opération Descriptif Financeurs Fonds Montant
Forum’d'e la Transition Organisation PETR. Subvgntlon du Conseil 5 000 €
Energétique du forum Syndical

Si cette recette n’est pas encaissée en 2021, elle sera inscrite en « rattachement de produits » pour
I'année 2022.

Une subvention a été demandée mais le montant n’est pas communiqué par les financeurs :

Aeerfl T . Montant
Opération Descriptif Financeurs Fonds .
escompté
. . Animation Collectivité
Soirs d’été . , Rebond culturel 4.000 €
culturelle Européenne d’Alsace

Si le montant définitif est connu avant le vote du budget, ce dernier sera intégré. Dans le cas contraire,
elles s’ajouteront aux recettes prévues.

3 - Section d’investissement
A — Dépenses d’investissement

La mise en ceuvre de la nomenclature comptable M57 intégre de fagon plus importante la dimension
pluriannuelle. Aussi, les assemblées délibérantes sont invitées a définir des programmes de facon
pluriannuelle.

Les projets d'investissement listés ci-dessous concernent I'année 2022 et seront a prioriser en fonction
de la capacité d'investissement de la collectivité et devront tenir compte du remboursement du capital
des emprunts (286,1 K€) et des recettes d'investissement auxquelles la Commune peut prétendre.
Les projets pluriannuels sont en gras.
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Les montants sont indiqués en KE.

Projet 2022
Frais Devenir Ecoles / Péri 18
d’études Petites villes de demain 17
Hotel de Ville : porche 5
Ateliers municipaux : reconstruction 200
Roseaux : rénovation ou reconstruction 100
Batiments Presbytére : rénovation énergétique 150
Ecole Prim. J. Sturm : mobilier de cour 30
EE Pflimlin : modernisation éclairage 10
EM Tilleuls : menus travaux 15
Amélioration thermique des batiments 20
. Colombarium 30
Cimetiére -
Ossuaire 5
Eclairage public 120
Foncier : Colline / Plaine 60
(ex association fonciére)
Voirie / Terrain Forét SIVOM 3
Foncier Voirie (Fds concours programme CCMV)
- 2022 : Rues Cptaine North / Gare 550
/ Fossé (jonct® C. North & Gare)
- 2023 : Rues des roses / violettes
Pupitres d’info 19
Guirlandes lumineuses 10
Vidéoprotection 185
Terrain synthétique 430
équ?:::::nts Crossfit 170
de voirie Aménagement de I'espace sud 67
Réaménagement du skate-park 75
Aménagement du parcours intergén. 180
Massifs Parvis de I'église 15
Mobilier urbain 10
e Photovoltaique 60
Mobilité et ST
transit® Emplacement sécurisé vélo 12
. Point d’Apport Volontaire 30
écolo —
Sécurisation 10
Culture Collections Médiathéque 14
Parc info : nveaux PC enseignants EE 12
Parc info : nveaux PC enseignants EP 9
Parc info : réserve écoles 6
Informatique | Parc info : nveaux PC M2M 6
Parc info : nveaux PC Hotel de Ville 5
Licences informatiques 15
Parc info : réserve 3
Vélo cargo 7
Véhicules Utilitaire supplémentaire 20
Remplacement balayeuse 135
Outillage Divers outillages 10
TOTAL | 2.548
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B — Recettes d’investissement

Subventions :

Les différents projets - notamment en matiere d'investissement - peuvent étre subventionnés par
différents opérateurs tels que :
- L'Union Européenne,

- L'Etat,

- Les Collectivités Territoriales (Région / Collectivité Européenne d’Alsace),
- Les Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (Communauté de Communes),
- Les Syndicats et autres structures publiques (Pdle d'Equilibre Territorial et Rural).

Les investissements listés précédemment peuvent donner lieu a I'obtention de plusieurs subventions.
A noter que la Commune doit prendre 20% du montant a sa charge de facon a conserver la maitrise

d'ceuvre.

Le détail des subventions notifiées (acquises) en 2021 est le suivant :

Opération Descriptif Financeurs Fonds Montant
Etat D.S.IL. 43.185€
R . lectivita
Presbytére ,enov,atllon Co ect,|V|te , C(?ntrats 11.831 €
énergétique Européenne d’Alsace | Départementaux
P.E.T.R. Oktave 4333 €
Collectivité Contrats
Européenne d’Alsace | Départementaux 39.859¢€
L. ) Extension
Eclairage Public _ / Etat D.E.T.R. 56.392 €
Rétrofit
P.E.T.R. Oktave 22.971€
Fonds interministériel de
Etat 'd“,tltii Con;re 'at | 41.099 €
Vidéoprotection Installation € . ql_Ja ?ee a
radicalisation (FIPDR)
Région Grand-Est Vidéoprotection 20.000 €
M tte Cité Droits d . .
, aquette Lite Drofts @€ 1 |nstallation Fonds Européens Leader 5.932 €
’'Homme
TOTAL | 245.602 €

Si ces recettes ne sont pas encaissées en 2021, elles seront inscrites en « restes a réaliser » pour

I'année 2022.

D’autres subventions ont été demandées mais le montant n’est pas communiqué par les financeurs :

Opération Descriptif Financeurs Fonds Montant,
escompté
Skate-Park Rénovation Fonds Européens Feader 42.364,84 €
Terra.ln Synthétique Création Fonds Européens Feader 252.000,00 €
Multisports
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Crossfit Création Fonds Européens Feader 97.194,30 €
!’arcou’rs’ . Création Fonds Européens Feader 216.196,40 €
intergénérationnel

Espace public sud Création Fonds Européens Feader 38.120,22 €

TOTAL

645.875,76 €

Si les montants définitifs sont connus avant le vote du budget, ces derniers seront intégrés. Dans le cas
contraire, elles s’ajouteront aux recettes prévues. A noter que certains fonds notamment européens
peuvent prendre plusieurs années avant d’étre percus par les collectivités.

D’autres subventions pourraient étre escomptées pour les projets énoncés plus haut dans le rapport.

Parmi elles :
Projet Subvention Montant (en K€)

Batiments — Ateliers DETR 60
DETR 10
Batiments — Roseaux CONTRATS DEPT. 30
REGION GD EST 10

Batiment — Ecole Prim Sturm — DETR 8

Mobilier cour
Autres équip. — Pupitres LEADER 7
Mobilité — Empl. Vélos ALVEOLE 6
Mobilité — Photovoltaique REGION GD EST 20
Mobilité — Point Apport Volont SELECT'OM 0.5
TOTAL 151,5

Autres recettes :

Il s’agit de recettes liées aux projets d’investissement énoncés ci-dessus mais non liées a des

subventions.

Les montants sont exprimés en K€.

Projet Recettes 2022
Batiments — Ecole Prim Sturm — Participat® 9
Mobilier cour Nordheim
Informatique — Ecole Prim Sturm Participat® 2.5
PC enseignants Nordheim
Véhicules — Balayeuse Vente 60
TOTAL | 71.5
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Ill - Projection pluriannuelle (2022-2026)

1 -’endettement

La commune de Marlenheim a contracté deux préts dont les échéances sont fixées a 2030 et 2034.
Le montant du capital d0 diminue progressivement. Les annuités actuelles (286,1 K€) restent stables
jusqu'en 2030, date d'échéance du 1°" prét.

Evolution du Capital restant dii (en K€) :

3000 2756

2500 2292 5053

2000 1809 ot

1500 1352 1050

1000 786 17

it
0 II [

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Annuité (K€) :
400
286,9
300
194,3
200
101,8 101,8 101,8
100 51
O H B B =
2021 - 2029 2030 2031 2032 2033 2034

2 - Section de fonctionnement
A — Dépenses de fonctionnement

Frais Généraux :

L'évolution de ces charges pour I'année 2022 serait de 3,08%. Si cette tendance est maintenue, les
crédits affectés aux charges a caractere général pourraient étre les suivants.

1300 1264,3
1250 1226,6
1200 1190
1154,5

1150 1120
1100 1086,5
1050
1000
950

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Montants exprimés en K€

16



Ces estimations sont a prendre avec prudence. En effet, la sortie de terre du lotissement « La
Peupleraie IV » aura un effet sur les dépenses a caractére général (entretien voiries, espaces verts,
éclairage public). Une hausse plus importante pourrait étre a prévoir a partir de I'exercice 2024.

Charges de personnel :

Les frais de personnel prennent en compte les traitements, primes et autres avantages accordés aux
agents ainsi que les charges.

Dans les prochaines années, des départs a la retraite sont a prévoir au sein de plusieurs services
municipaux. Le remplacement de ces postes sera en fonction :

- De I'évolution des compétences confiées au bloc communal

- Des possibilités de sous-traitance de certaines taches,

- Des possibilités de mutualisation.

L'année 2022 sera marquée par la mise en ceuvre de la Police Pluricommunale avec les communes de
Kirchheim, Nordheim, Wangen et Westhoffen. Un second policier sera recruté pour renforcer le
service. Une partie du service sera pris en charge par les partenaires.

D'autres formes de fusion / mutualisation pourraient étre abordées au cours des prochaines années
comme par exemple au niveau des services techniques.

L’évolution de la commune et notamment son agrandissement nécessitera le renforcement des
services municipaux.

1160
1137

1140
1120 1114
1100 1092
1080 1071
1060 1050
1040

1020
1020
1000
980
960

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Montants exprimés en K€

Contributions :

Les contributions versées par Marlenheim devrait se maintenir ou légérement augmenter lors des
prochaines années.

F.N.G.I.R. + F.P.l.C. 793.983 797.282  799.000

Montant exprimé en K€

17



Evolution des Dépenses réelles de fonctionnement (en K€) :

2022 2023 2024 2025 2026
Charges générales 1.120 1.154,5 1.190 1.226,6 1.264,3
Charges de 1.050 1.071 1.092 1.114 1.137
personnel
Atténuation de
produits 799 801 803 805 807
(FNGIR/FPIC)
Autres charges 224 226 228 230 232
Charges financieres 53 48 44 39 34
Charges 8 8,5 9 9,4 10,2
exceptionnelles
Dépenses imprévues 20 20 20 25 25
TOTAL 3.274 3.329 3.386 3.449 3.509,5

B — Recettes de fonctionnement

Recettes fiscales :

Impots directs locaux inscrits au Budget Primitif :

Les bases applicables a Marlenheim pour les taxes d'habitation, foncier bati et non-bati augmentent
régulierement permettant une légere hausse annuelle des recettes fiscales. Ces derniéres font I'objet
d’un versement direct ou d’'une compensation (notamment pour la Taxe d’habitation ou pour la part
départementale de la Taxe Fonciere sur les propriétés baties). De fagcon globale, I'enveloppe peut étre
augmentée d’environ 1,5% puis de 2% a partir de 2025 compte-tenu de la sortie de terre du
lotissement « La Peupleraie IV ».

2022 2023 2024 2025 2026
Impbts  directs L L

locaux
1.360 K€ 1.350 K€ 1.370 K€ 1.390 K€ 1.410 K€ 1.445KE  1.473 K€

Autres taxes inscrites au Budget Primitif :

En ce qui concerne les autres taxes, 'augmentation est a prévoir mais de fagon plus mesurée de facon
a ce que les chiffres annoncés restent réalistes.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Taxe Pyl6nes 97 K€ 101 K€ 103 K€ 105 K€ 107 K€ 109 K€ 111 K€
TFCFE 90 K€ 0€ 85 K€ 86 K€ 87 K€ 88 K€ 89 K€

En ce qui concerne la TFCE, le niveau de crédit voté était a 0 € en 2021 du fait de I'incertitude du statut
de cette taxe. Au 10/11/2021, 87.194,29 € ont été percu par la Commune. Cette taxe peut, par
conséquent, refaire I'objet d’une inscription dans les prochains budgets primitifs.

Total recettes fiscales inscrites au Budget Primitif :

18



2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Imp6ts directs 1.360 K€ 1.350 K€ 1.370 K€ 1.390 K€ 1.410 K€ 1.445KE  1.473 K€
Taxe Pyl6nes 97 K€ 101 K€ 103 K€ 105 K€ 107 K€ 109 K€ 111 K€
TFCFE 90 K€ 0€ 85 K€ 86 K€ 87 K€ 88 K€ 89 K€

TOTAL  1.547 K€ 1.451 K€ 1.558K€E€ 1.581KE 1.604KE 1.642KE 1.673 KE

Dotations :

Depuis plusieurs années, le niveau de la Dotation Globale de Fonctionnement est stable. La part
touchée par Marlenheim devrait avoir la méme tendance. Une évolution pourrait étre observée en
fonction de I'augmentation de la voirie communale et de I'augmentation du nombre d'habitants. Ainsi,
la sortie de terre du lotissement « La Peupleraie IV » pourrait avoir un impact, dans un premier temps,
a partir de 2024, puis surtout a partir de 2025, sur le niveau de la Dotation Globale de Fonctionnement.

Dotation Globale de

. 327.284 328.000 329.000 331.000 340.000 363.000
Fonctionnement

Communauté de Communes :

Les allocations compensatrices qui font l'objet d'une analyse réguliére par la Commission Locale
d'Evaluation des Charges Transférées (CLECT) devraient &tre maintenues (sous réserve de projets
communautaires de grande envergure). Ces derniéres ont connu une baisse suite a I'emprunt réalisé
par la Communauté de Communes pour le déploiement de la fibre sur le territoire. Ce dernier arrivera
a échéance en 2039.

Allocations

1.323 K€ 1.323 K€ 1.323 KE 1.323KE€ 1.323KE€ 1.323KE
Compens.
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Evolution des Recettes réelles de fonctionnement (en K€):

2022 2023 2024 2025 2026
Excédent N-1 90,5 85,5 85,5 80,5 80,5
Atténuation de 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
charges
Produits des sgrwces 200 160 160 165 170
et du domaine
IMpots et taxes 2.881 2.904 2.927 2.968 2.996
(dt alloc. comp. CC)
Dotations et 328 329 331 340 363
participations
Autre.s produits de 96 97 97 98 98
gestion courante
Produits financiers 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Produits 35 40 40 45 45
exceptionnels
TOTAL 3.631 3.616 3.641 3.697 3.753

3 - Section d’investissement
A — Dépenses d’investissement

La nomenclature comptable M57 généralise la vision pluriannuelle par la mise en ceuvre des

programmes pluriannuels d’investissement (PPI).

La liste présentée ci-dessous est une liste non-exhaustive des investissements possibles sur les
prochaines années. Cette derniere sera réajustée en fonction des moyens de la collectivité et des

besoins identifiés du territoire.

Les montants sont exprimés en K€ TTC.

Projet 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Frais Devenir Ecoles / Péri 18
d’études Petites villes de demain 17
Hotel de Ville : porche 5
Ateliers municipaux : reconstruction 200 800
Roseaux : rénovation ou reconstruction 100 1500 | 1500 | 1500 | 1500
Presbytére : rénovation énergétique 150
. Ecole Prim. J. Sturm : mobilier de cour 30
Batiments Ecole Prim. J. Sturm : travaux 15 15 15 15
EE Pflimlin : modernisation éclairage 10
EM Tilleuls : menus travaux 15
Amélioration thermique des batiments 20 20 20 20 20
. . Colombarium 30 20 20
Cimetiére -
Ossuaire 5
Eclairage public 120 100 100 100 100
Voirie / Foncier : Colline / Plaine / Ter. SIVOM 60 30 30 30 30
Foncier Terrain Forét SIVOM 3 3
Voirie (programme CCMV) 250 200 200 200 200
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- 2022 : Rues Cptaine North / Gare
/ Fossé (jonct® C. North & Gare)
- 2023 : Rues des roses / violettes
Pupitres d’info 19
Guirlandes lumineuses 10 10 10 10 10
Vidéoprotection 185 60
Terrain synthétique 430 55
Crossfit 170
, A.\utres Aménagement de I'espace sud 67
équipements ——
de voirie Réaménagement du skate-park 75
Aménagement du parcours intergén. 180 130
Massifs Parvis de I'église 15
Rond-Point Nordheim 50
Parvis Hotel de Ville 50
Mobilier urbain 10 10 10 10 10
e, Photovoltaique 60 60 60 60 60
Mobilité et PR
transit® Emplacement sécurisé vélo 12 12
écolo Point d’Apport Volontaire 30
Sécurisation 10 10 10 10 10
Culture Collections Médiatheque 14 14 14 14 14
Parc info : nveaux PC enseignants EE 12
Parc info : nveaux PC enseignants EP 9
Parc info : nveau serveur EE
Parc info : réserve écoles 6 6 6 6 6
Informatique Parc info : nveaux PC M2M 6 1
Parc info : nveaux PC Hétel de Ville 5 5
Bornes Wifi HdV et M2M 10
(remplacement)
Licences informatiques 15
Parc info : réserve 3 5 5 3 5
Vélo cargo 7
- Utilitaire supplémentaire 20
Véhicules Remplacement Ford Transit 25
Remplacement balayeuse 135
Outillage Divers outillages 10 10 10 10 10
TOTAL | 2.548 | 3.099 | 2.097 | 1.993 | 2.010

B — Recettes d’investissement

Subventions escomptées :

La liste des subventions escomptées tient compte des données au moment de la rédaction du présent
rapport. Leur pérennité dans le temps n’est pas garantie.

Les montants sont exprimés en K€

Projet Subvention 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Batiments — Ateliers DETR 60 240
DETR 10 300 250 200 150
Batiments — Roseaux CONTRATS DEPT. 30 400 350 300 250
REGION GD EST 10 90 100
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DSIL 43
Batiments — Presbytére CONTRATS DEPT. 11
OKTAVE 4
Batiment — Ecole Prim Sturm — DETR 8
Mobilier cour
DETR 56
Voirie — Eclairage Public CONTRATS DEPT. 39
OKTAVE 22
Autres équip. — Pupitres LEADER 7
Autres équip. — Vidéoprot FIPD 45 4
Autres équip. — Terrain synt FEADER 126 126
Autres équip — Crossfit FEADER 97
Autres équip — Espace sud FEADER 38
Autres équip — Skate Park FEADER 42
Autres équip — Parcours interg FEADER 126 91
Mobilité — Empl. Vélos ALVEOLE 6 6
Mobilité — Photovoltaique REGION GRAND EST 20 20 20 20 20
Mobilité — Point Apport Volont SELECT'OM 0.5
TOTAL | 800.5 | 1271 | 726 520 420

4 - Capacité d’autofinancement 2022 - 2026

Détermination de I’évolution de la Capacité d’AutoFinancement (CAF) brute:

La Capacité d’AutoFinancement s’obtient en calculant la différence entre les produits et les dépenses
réels. Cette derniére doit servir a rembourser, en priorité, la dette.

2022 2023

Recettes réelles 3.631 3.616

Dépenses réelles 3.274 3.329
CAF Brute 357 287

Montants exprimés en K€

Détermination de I’évolution de la Capacité d’AutoFinancement (CAF) nette :

La Capacité d’AutoFinancement s’obtient en calculant la différence entre la Capacité
d’AutoFinancement Brut et le remboursement du capital de la dette.

2022 2023

CAF Brute 357 287
Capital a rbser 234,4 239
CAF nette 122,6 48

Montants exprimés en K€
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